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INTRODUCCION

El Instituto municipal de deporte y recreacidn de Valledupar INDUPAL, creado por intermedio del Acuerdo
033 de septiembre 12 de 1995, es un Establecimiento de derecho publico del orden municipal, dotado de
autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente; cuyo objeto es Planear,
programar, ejecutar y controlar las actividades deportivas, recreativas y de educacion fisica (deporte
formativo), conforme a las necesidades de la comunidad (deporte social comunitario), fomentar su
difusién, coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos
(deporte asociado) y garantizar una adecuada administracidn y conservacién de los escenarios deportivos
(Infraestructura); y contribuir con la formacidn integral de los Valduparences. Con la participacién directa
de la ciudadania y la coordinacidn interinstitucional, difundir modelos de vida saludables y promover el
bienestar social de todos los habitantes, especialmente de los sectores sociales mas vulnerables.

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacidon de Valledupar “INDUPAL”, como organismo pubico,
enmarcado dentro del Sistema Nacional del deporte como ente descentralizado de caracter Municipal, en
el cumplimiento de sus fines institucionales de permitir el acceso de la comunidad al deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, crear habitos y estilos de vida saludables, la educacién
extraescolar y la educacién fisica, requiere materializar cometidos Estatales en materia deportiva al
interior del municipio de Valledupar, que generan diversas actuaciones, omisiones y operaciones
administrativas, las cuales en su busqueda de fortalecer, desarrollar y ejecutar las politicas contenidas en
los planes de desarrollo en materia deportiva y su interacciéon con la comunidad.

La problematica del municipio de Valledupar teniendo como referencia el diagnostico sectorial y social del
municipio, lo podemos definir como la inexistencia de procesos continuos a mediano y largo plazo que le
permitan desarrollar politicas claras, impidiendo la optimizacidn de los recursos destinados, por lo cual las
necesidades no seran solucionadas en su totalidad basada principalmente en aspecto de necesidad de
infraestructura, de programas deportivos y recreativos y en capacitacion del talento humano.

INDUPAL en su quehacer misional propende por generar estrategias para facilitar el acceso de Ila
poblacién a la practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo
libre, como derechos constitucionales y fundamentales, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblaciéon, en busca de un mejoramiento continuo, incentivando la participacion,
desarrollando nuevos modelos pedagodgicos, y el reconocimiento en el deporte municipio.

El presente Plan es la carta de navegacion que tendremos como marco referencial a través de programas,
proyectos, estrategias, acciones y actividades que permitan el desarrollo de una gestidn planificada y
controlada, con indicadores que permitan visualizar la gestion de la entidad, logrando las trasformaciones
relacionadas con la evolucién y el conocimiento en el deporte, la informatica, la construcciéon de
escenarios deportivos y la implementacion de sistemas de gestion.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia 1991: (Articulo redactado conforme a la reforma introducida por
Acto Legislativo 1 de 1999, de 30 de Julio, publicado en el Diario Oficial No 43654, del 4 de agosto).

De la carta magna manifiesta que Art.52. “El ejercicio del deporte, su manifestaciones recreativas,
competitivas y autdctonas tienen como funcidn la formacidn integral de las personas, preservar y
desarrollar una mejor salud en el ser humano.

El deportey la recreacién, forman parte de la educacién y constituyen gasto publico social. Se reconoce
el derecho de todas las personas a la recreacidn, a la practica del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre.

El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilarad y controlard la organizaciones deportivas
y recreativas cuya estructura y propiedad deberdn ser democraticas”.

El Art. 350 de la Constitucion Politica de Colombia: “La ley de apropiaciones deberd tener un
componente denominado gasto publico social que agrupard las practicas de tal naturaleza, segin
definicidn hecha por la ley orgdnica respectiva.

En la distribucién territorial del gasto publico social se tendra en cuenta el nimero de personas con
necesidades bdsicas insatisfechas, la poblacién, y la eficiencia fiscal y administrativa, segun
reglamentacion que hard la ley.

El presupuesto de inversidon no se podra disminuir porcentualmente con relacion al afio anterior respecto
del gasto total de la correspondiente ley de apropiaciones”.

El Art.366 de la Constitucidn Politica de Colombia: “El bienestar general y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad, la
solucion de las necesidades insatisfechas de salud, educacién, de saneamiento ambiental y de agua
potable. Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la nacién y de las entidades territoriales, el
gasto publico social tendrd prioridad sobre cualquier otra asignacién”.

Ley 152/94: Art 292.- Evaluacion del Plan: Todos los organismos de la administracion publica nacional
deberan elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que
le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accién anuales que se constituird en la base
para la posterior evaluacion de resultados. El Art 41° de la ley 152/94: sefiala que: Cada secretaria y
departamento administrativo preparara, con la coordinacion de la oficina de planeacién, su
correspondiente plan de accidn.

Ley 115/94: Art 5°. El deporte, la recreacion y la educacién fisica hacen parte de los fines de la
educacion. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion y se desarrollara
atendiendo a los siguientes fines:
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Paragrafo 12: La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion
integral de problemas socialmente relevantes, la educacidn fisica, la recreacidn, el deporte y la
utilizacidn adecuada del tiempo libre.

Ley 134/94: Articulo 282.- Respaldo de las iniciativas populares legislativas y normativas. Para que una
iniciativa popular de acto legislativo, de ley, de ordenanza, de acuerdo o de resolucién local sea
presentada ante la respectiva corporacion publica, debera contar con el respaldo de por lo menos el
cinco por ciento (5%) de los ciudadanos inscritos en el censo electoral correspondiente, y este legitima el
mecanismo para que la comunidad pueda participar activamente en la elaboracién de los planes de
desarrollo.

Ley 181/95: Por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

Art 12: Los objetivos generales de la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la masificacidn, la
divulgacidn, la planificacidn, la coordinacidn, la ejecucidn y el asesoramiento de la prdactica del deporte,
la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la educacién extraescolar de la
nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais, en desarrollo del derecho de
todas personas a ejercitar el libre acceso a una formacioén fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la
implantacion y fomento de la educacion fisica para contribuir a la formacidn integral de la persona en
todas sus edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.

Articulo 51°: Los niveles jerarquicos de los organismos del Sistema Nacional del Deporte son los
siguientes:

Nivel Nacional. Ministerio de Educacidon Nacional, Instituto Colombiano del Deporte - Coldeportes
Comité Olimpico Colombiano y Federaciones Deportivas Nacionales.

Nivel Departamental. Entes deportivos departamentales, Ligas Deportivas Departamentales y Clubes
Deportivos.

Nivel Municipal. Entes deportivos municipales o distritales, Clubes Deportivos y Comités Deportivos.

Paragrafo. Las demas entidades de cardcter publico, privado o mixto que hacen parte del Sistema
Nacional del Deporte, concurriran al nivel jerarquico correspondiente a su propia jurisdiccidn territorial
y dmbito de actividades.

Decreto 1228/95: Por medio del cual se revisa la legislacion deportiva vigente y la estructura de los
organismos del sector asociado.

Organismos deportivos de nivel
municipal Art 2. Clubes deportivos

Art 3. Clubes promotores
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Art 4. Comités deportivos municipales
Organismos deportivos de nivel
departamental Art 7. Ligas deportivas

Art 8. Asociaciones deportivas
Organismos deportivos de nivel
nacional Art 11. Federaciones
deportivas

Art 13. Federacién paraolimpica
Clubes deportivos profesionales Art 14. Clubes profesionales

Decreto 111 /96: Art 2°. Esta Ley Organica del Presupuesto, su reglamento, las disposiciones legales que
ésta expresamente autorice, ademds de lo sefialado en la Constitucion, seran las Unicas que podran
regular la programacién, elaboracion, presentacion, aprobacién, modificaciéon y ejecucién del
Presupuesto, asi como la capacidad de contrataciény la definicién del gasto publico social.

Ley 582/2000: por medio de la cual se define el deporte asociado de personas con limitaciones fisicas,
mentales o sensoriales, se reforma la Ley 181 de 1995 y el Decreto 1228 de 1995, y se dictan otras
disposiciones.

Art 1°. Es el desarrollo de un conjunto de actividades que tienen como finalidad contribuir por medio
del deporte a la normalizacidn integral de toda persona que sufra una limitacion fisica, sensorial y/o
mental, ejecutado porentidades de cardcter privado organizadas jerdrquicamente con el fin de promover
y desarrollar programas y actividades de naturaleza deportiva para las personas con limitaciones fisicas,
mentales o sensoriales, con fines competitivos, educativos, terapéuticos o recreativos.

Ley 715/2001: Art 1°. El Sistema General de Participaciones estd constituido por los recursos que la
Nacidn transfiere por mandato a las entidades territoriales, para la financiacidon de los servicios cuya
competencia se les asigna por ley, recursos que son asignados a los distintos sectores de inversion y se
distribuyen las responsabilidades y competencias de los entes territoriales.

Decreto 641/2001: Art 1°. Objeto: El presente Decreto reglamenta la ley 582 de 2000, con el fin de
fomentar, patrocinar y atender la practica de las distintas modalidades deportivas dentro del dmbito
nacional e internacional e impulsar otros programas y proyectos de interés publico y social de la
naturaleza deportiva, dirigidos a personas con limitaciones fisicas, sensorialeso mentales.

Ley 845/2003: por la cual se dictan normas de prevencion y lucha contra el dopaje, se modifica la Ley 49
de 1993 y se dictan otras disposiciones

Ley 934/2004: por la cual se oficializa la Politica de Desarrollo Nacional de la Educacidn Fisica y se dictan
otras disposiciones.
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Articulo 1°. En todos los establecimientos educativos, privados y oficiales, conforme a la Ley 115 de
1994, se incluira el programa para el desarrollo de la educacion fisica.

Articulo 2°. Todo establecimiento educativo del pais debera incluir en su Proyecto Educativo
Institucional, PEI, ademas del plan integral del area de la Educacidn Fisica, Recreacion y Deporte, las
acciones o proyectos pedagdgicos complementarios del area. Dichos proyectos se desarrollaran en
todos los niveles educativos con que cuenta la institucién y propendera a la integracién de la comunidad
educativa.

Ley 1289/2009: del tabaco. Art 1°. Modificar el art. 4° de la Ley 30 de 1971, el cual quedara asi: Art. 4°.
El impuesto de que trata el articulo 2° de la presente ley serd recaudado por las tesorerias de las
entidades territoriales y entregado mensualmente a los Institutos Deportivos de cada una de las
regiones.

A su vez, los Institutos Deportivos Territoriales distribuirdn el 30% de ese recaudo en los municipios de
su jurisdiccidn, para la realizacién de proyectos y programas especificos correspondientes al sector
deporte. Esta distribucién se llevara conforme a los procedimientos establecidos en el Sistema General
de Participaciones.

LEY 181 DE 1995 (LEY GENERAL DEL DEPORTE), Regula el derecho a la practica de la educacion fisica, el
deporte, la recreacién y aprovechamiento del tiempo libre y establece la implantacion, el fomento,
patrocinio, masificacién, planificacién, coordinacién, ejecucidn, asesoramiento y practica de la
educacion fisica, el deporte y la recreacidn; y la creacion del Sistema Nacional del Deporte.

El Sistema Nacional del Deporte establece la articulacién de organismos para permitir el acceso de la
comunidad al deporte, la educacion fisica, la recreacion, la educacidn extraescolar y el aprovechamiento
del tiempo libre (Articulo 46; los Objetivos del Sistema Nacional (Articulo 47 y 48); la elaboracién del
Plan Nacional de Deporte, la Recreacién y la Educacion Fisica (Articulo 64) y plan de Inversiones (Articulo
52,53, 54,55, 56y 57).

DECRETO 1228 DE 1995, Reglamenta la ley 181 de 1995

El ACUERDO 033 DE 1995 proferido por el Honorable Concejo del Municipio de Valledupar, por medio
del cual se cred el Instituto de deportes y recreaciéon de Valledupar INDUPAL.

ACUERDO 011 DE 1999. Crea la sobre tasa Deportiva en el Municipio de Valledupar.

LEY 489 DE 1998 dicta entre otras, normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades
publicas, quienes deben prestar su colaboracion entre si para lograr resultados éptimos en su gestiény
cumplimiento de los fines del Estado.

LEY 582 DEL 2000, por medio del cual se define el deporte asociado a personas con limitaciones fisicas,
mentales o sensoriales.
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El Acto Legislativo No 002 de 2000, por medio del cual se modifica el "Articulo 52. CN” y establece: “El
ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas tienen como funcidn
la formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El
deporte y la recreacién, forman parte de la educacién y constituyen gasto publico social. Se reconoce el
derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo
libre.

El Estado fomentard estas actividades e inspeccionara, vigilara y controlard las organizaciones
deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser democraticas".

Igualmente, la Ley 617 del 2000, establece el deber de la entidad territorial de adoptar el Plan Sectorial
del Deporte de conformidad con la legislacidn vigente.

DECRETO 641 DEL 2001, reglamenta la ley 582 del 2000, se crea el Comité Paraolimpico colombiano.
LEY 845 DEL 2003, Se dictan normas sobre prevencion y lucha contra el dopaje.
DECRETO 1085 DEL 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo del Deporte.

LEY 1967 DEL 2017, Por lo cual se transforma el Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacién
y la Actividad Fisica y aprovechamiento del tiempo libre (Coldeportes) en el Ministerio.

LEY 2023 DE 2020, mediante la cual se crea la Tasa Pro deporte y Recreacion.

Politica publica nacional para el desarrollo del deporte la recreacién, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre Hacia Un Territorio De Paz 2018-2028

Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacidn Fisica y la Actividad fisica para el desarrollo
humano, la Convivencia y la Paz, 2009 — 2019.

Plan Nacional De Desarrollo 2019 — 2022. Pacto por Colombia pacto por la equidad
Plan De Desarrollo Departamental 2020 — 2023. Lo Hacemos Mejor

Plan De Desarrollo Municipal 2020 — 2023.Valledupar en Orden
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PRESENTACION DE LA EMPRESA

El Instituto municipal de deporte y recreacidn de Valledupar INDUPAL, creado por intermedio del Acuerdo
033 de septiembre 12 de 1995, es un Establecimiento de derecho publico del orden municipal, dotado de
autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente; cuyo objeto es Planear,
programar, ejecutar y controlar las actividades deportivas, recreativas y de educacion fisica (deporte
formativo), conforme a las necesidades de la comunidad (deporte social comunitario), fomentar su
difusién, coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos
(deporte asociado) y garantizar una adecuada administracidn y conservacién de los escenarios deportivos
(Infraestructura); y contribuir con la formacidn integral de los Valduparences. Con la participacién directa
de la ciudadania y la coordinacidn interinstitucional, difundir modelos de vida saludables y promover el
bienestar social de todos los habitantes, especialmente de los sectores sociales mas vulnerables.

El Objeto misional de INDUPAL Valledupar es: “Dirigir, Planear, programar, ejecutar y controlar las
actividades deportivas, recreativas, de actividad fisica, habitos y estilos de vida saludable, educaciodn fisica,
actividades extraescolares y buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, conforme a las necesidades de
la comunidad, en especial de los sectores mas vulnerables; fomentando su difusidn, inclusién y acceso a
la informacion; coordinando el desarrollo y ejecucidn de los programas, procesos, proyectos y actividades
con Entidades de derecho publico, derecho privado con o sin animo de lucro y organismos de deporte
asociado y profesional; y gestionando y ejecutando recursos para el disefio, construccion, adecuacién y
mantenimiento de la Infraestructura Deportiva del municipio y garantizando una adecuada administracion
y conservacion de los parques y escenarios deportivos a su cargo.

Para la gestion de sus actividades y la atencidn al publico, la entidad pone a disposicién la siguiente
informacion:

e Direccion: Calle 28 No 13 — 65, barrio 12 de Octubre

e Tel: (5) Tel. 562 3279

e E-mail: secretaria@indupalvalledupar.gov.co

e Horario de Atencion: Lunes a viernes de 08:00AM a 12:00PM y de 02:00PM a 06:00PM
e WEB: https://www.indupalvalledupar.gov.co/
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GENERALIDADES DEL INSTITUTO

El Establecimiento publico encargado de fomentar el Deporte, la recreacién y la Actividad Fisica, se
constituye como una Entidad descentralizada de derecho publico del orden municipal, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera, y patrimonio independiente.

El Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL, creado por intermedio del Acuerdo
033 de septiembre 12 de 1995, es un Establecimiento de derecho publico del orden municipal, dotado de
autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente; cuyo objeto es Planear,
programar, ejecutar y controlar las actividades deportivas, recreativas y de educacion fisica (deporte
formativo), conforme a las necesidades de la comunidad (deporte social comunitario), fomentar su
difusion, coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos
(deporte asociado) y garantizar una adecuada administracion y conservacién de los escenarios deportivos
(Infraestructura); y contribuir con la formacion integral de los Valduparences. Con la participacién directa
de la ciudadania y la coordinacidn interinstitucional, difundir modelos de vida saludables y promover el
bienestar social de todos los habitantes, especialmente de los sectores sociales mas vulnerables.

ORGANIZACION.

El Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL, esta conformado:

e UnaJunta Directiva, como principal Organo de Direccién,

e Un Director General de Entidad Descentralizada, quien actuard como Administrador y serd el
Representante Legal de la Entidad y

e Una planta de personal, que garantice el normal funcionamiento y el cumplimiento de los fines
misionales de la Entidad descentralizada.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
MISION

Fomentar, organizar y dirigir el deporte, la recreacién y la actividad fisica de conformidad con los procesos
de Planeacién Nacional, Departamental y Municipal, las politicas de gestién publica del Departamento
Administrativo de Planeacién y de la Funcién Publica y los Lineamientos establecidos en el Sistema
Nacional del Deporte por parte del Ministerio del Deporte; dar legalidad al proceso de constitucion,
reconocimiento deportivo y renovacion de clubes y asociaciones deportivas y administrar y conservar el
uso de parques y escenarios deportivos del municipio de Valledupar, a su cargo.

VISION En el 2029 el Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica de Valledupar, sera reconocido a
nivel Nacional e Internacional, como una Entidad Transparente, Lider y participativa, con certificacion de
calidad acreditada para el desarrollo y promociéon de su objeto misional, la aplicacion e implementacion
de las politicas publicas del sector, los lineamientos del Sistema Nacional del Deporte y la organizacion de
grandes eventos deportivos, con amplio reconocimiento de los Organismos deportivos y la poblacién en
general del municipio.

POLITICA DE CALIDAD

El Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, estd comprometida con la
satisfaccion de las expectativas y necesidades de los clientes, que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad de Valledupar, a través de la ejecucion y desarrollo de programas
deportivos, recreativos, de actividad fisica, con una infraestructura deportiva adecuada, mediante un
talento humano idéneo, comprometido y competente y de un Sistema de Gestién de Calidad orientado
hacia la mejora continua en todos los procesos institucionales.

La politica Integral del Sistema de Gestion y todas las demds politicas establecidas por la entidad, son
difundidas, comunicadas a todos los niveles de la Entidad, sera accesible a todas las partes interesadas a
través de los siguientes canales de comunicacién.

OBJETIVOS DE CALIDAD

1. Brindar a nuestros usuarios servicios integrales en deporte, recreacién, actividad fisica en forma
oportuna y con estandares de calidad, en aras de satisfacer sus necesidades y expectativas.

2. Lograr el mejoramiento continuo en la gestion.

3. Contar con proveedores que garanticen productos y servicios confiables y de buena calidad.
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4. Garantizar que se cuente con la infraestructura deportiva adecuada para la prestacidn de los
servicios ofrecidos por el instituto.

5. Generary fortalecer las competencias del talento humano, que permitan generar una cultura de
mejoramiento continuo en materia deportiva, recreativa, actividad fisica en pro de la comunidad.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales que inspiran y soportan la gestién del Instituto municipal de deporte y
recreacion de Valledupar INDUPAL son:

e Responsabilidad: Es la facultad que tienen las personas para tomar decisiones conscientemente
y aceptar las consecuencias de sus actos, dispuesto a rendir cuenta de ellos.

e Transparencia: Nos sitla en el entorno de las instituciones publicas, y éstas son transparentes
cuando hacen publica, o entregan a cualquier persona interesada, informacién sobre su
funcionamiento y procedimientos internos, sobre la administracién de sus recursos humanos,
materiales y financieros, sobre los criterios con que toma decisiones sobre el gasto, sobre la
calidad de los bienes o servicios que ofrece, sobre las actividades y el desempefio de sus directivos
y empleados.

e Integridad: Es la cualidad de quien tiene entereza moral, rectitud y honradez en la conducta y en
el comportamiento.

e Lealtad: Consiste en nunca darle la espalda a determinada persona, grupo social y que estan
unidos por lazos de amistad o por alguna relacidn social, es decir, el cumplimiento de honor y
gratitud.

e Excelencia: Es la caracteristica de ser bueno, de hacer las cosas de manera dptima y nos impulsa
a ser mejores cada dia, y no por competir con otros, sino por ponernos en reto a nosotros mismos
para crecer, para llegar mas lejos.

e Servicio: Es una actitud de vida, es dar para facilitar el cumplimiento de un proceso, resolver una
necesidad, demanda o solicitud, con acciones que, aunque parezcan insignificantes, contribuyen
a hacer mas placentera la vida; tanto quien da como quien recibe puedan sentirse agradados.
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CODIGO DE INTEGRIDAD

Los valores adoptados por el Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Valledupar- INDUPAL son:

Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Compromiso: Soy consciente de la Importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que
me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacién.

Trabajo en Equipo: El trabajo en equipo es la habilidad de trabajar juntos hacia una vision comun,
es la mutua colaboracién de un grupo de personas (equipo) con el fin de alcanzar un resultado
determinado.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Valledupar- INDUPAL tiene definida su estructura de
acuerdo a lo establecido en el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales relacionado
a continuacién:

PLANTA DE PERSONAL

LIBRE NOMBRAMIENTO Y . ALCALDE
1 DIRECTOR DIRECTIVO 050 03 REMOCION DIRECCION MUNICIPAL
1 SECRETARIA EJECUTIVA ASISTENGIAL s s CARRERA ADMINISTRATIVA DIRECCION DIRECTOR

(PROVISIONALIDAD)

1 | JEFEDEOFICINA DIRECTIVO 006 02 PERIODO FIJO S O COR DIRECTOR

LIBRE NOMBRAMIENTO Y OFICINA DE
1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 02 REMOCION PLANEACION DIRECTOR

OFICINA
1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 01 BIERE 'L%m%%’?OMII\IENTO K ADMINISTRATIVA'Y DIRECTOR
FINANCIERA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (TALENTO CARRERA ADMINISTRATIVA OEICINA
1 HUMANO) PROFESIONAL 219 2 (PROVISIONALIDAD) ADMINISTRATIVA'Y DIRECTOR
FINANCIERA
OFICINA JEFE DE OFICINA
1 fCR (g)’\":_:_z ASBllcl)_rl\‘DAle;NNERS'TAR'O PROFESIONAL 219 2 CAR’(?E?)'\A/Q%A[\:':S;?S;NA ADMINISTRATIVA'Y ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y FINANCIERA
- OFICINA JEFE DE OFICINA
1 BEO((::'\J’\(;%\GDA’\SMSTRATNO (GESTION TECNICO 367 3 CAF\,(':E’;)\A/Q?O’\A[\:’X:_?Eﬁg;NA ADMINISTRATIVA'Y ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y FINANCIERA

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 01 REMOCION OFICINA DE DEPORTES DIRECTOR
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CARRERA ADMINISTRATIVA JEFE DE OFICINA
s (PROMOTOR DE DEPORTES) PROFESIONAL 219 2 (PROVISIONALIDAD) OFICINA DE DEPORTES DE DEPORTES
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (GESTOR
CARRERA ADMINISTRATIVA JEFE DE OFICINA
1 DE PARQUES Y ESCENARIOS PROFESIONAL 219 2 (PROVISIONALIDAD) OFICINA DE DEPORTES DE DEPORTES

DEPORTIVOS)
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1 JEFE DE OFICINA DIRECTIVO 006 01 IF_QII?S(E)(IEIICO)I\'\/‘IBRAMIENTO Y om(é'g,ﬁ#;};'_igg’z DE DIRECTOR

ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL

OFICINA DE CONTROL
INTERNO

OFICINA OFICINA DE DEPORTE;
OFICINA DE DMINISTRATIVA RECREACION Y el ol
PLANEACION E A OERA ACTIVIDAD FISICA

PROMOTORIA DE
DEPORTE

| PROFESIONAL
ALENTO HUMAN

4 PROFESIONAL

PROFESIONAL N:&;ﬁggﬁ&
CONTABILIDAD |f

DEPORTIVA

Fuente: Manual de funciones y competencias laborales vigencia 2021

El Manual de especifico de Funciones y competencias laborales, aprobado por Resolucién administrativa
N° 001097 del 31 de octubre de 2019 Por el cual se adopta y aprueba Redisefio Institucional y Manual de
Funciones y Competencias laborales a las disposiciones en materia de Requisitos y Competencias Laborales
Generales en el ejercicio de los empleos de la Planta de Personal del Instituto Municipal de Deporte y
Recreacién de Valledupar INDUPAL.

Segun la Resolucidn Administrativa 0071 del 16 de febrero de 2021 Por medio del cual se ajusta la Planta
de personal y el Manual de funciones y competencias laborales de acuerdo al Estudio técnico de Redisefo
aprobado por la Junta Directiva del Instituto de deportes y recreacién de Valledupar.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Garantizar el derecho al deporte y la recreaciéon de los habitantes del municipio de Valledupar, a través
programas pertinentes, con una infraestructura adecuada y de una gestidon administrativa eficaz,
transparente y con calidad.

OBIJETIVO ESPECIFICOS

e Mejorar la oferta de servicios y programas deportivos, recreativos, de actividad fisica, por medio
de la implementacion de programas y proyectos para el sector del deporte.

e Cualificar los procesos deportivos, recreativos, de actividad fisica, para el mejoramiento de la
prestacion del servicio, a través del fortalecimiento del plan de capacitacion de la entidad.

e Generar acciones de crecimiento deportivo apoyando la participacién de Valledupar en mas
eventos nacionales e internacionales.

e Fortalecimiento de programas con clubes deportivos en el municipio.

e Fortalecer el apoyo técnico en la preparacion de los deportistas de Altos Logros del municipio.

e Promover el desarrollo humano integral por medio del acceso de la comunidad a la practica del
deporte, recreacion, la actividad fisica, haciendo un sano uso del tiempo libre como factores para
el bienestar familiar y social.

e Regulary coordinar los espacios deportivos y recreativos locales, que permita a los diversos grupos
poblacionales el acceso a espacios seguros, cdmodos, integrales e integradores.

e Fortalecer la estructura administrativa y la capacidad de gestidn de la entidad, enfocada a mejorar
el desempefio y empoderamiento de sus empleados hacia la prestacidon de un buen servicio a la
comunidad.

e Fortalecer la cultura organizacional y la gestién por competencias de los servidores de INDUPAL

e Fortalecimiento del sistema Integrado de gestion de INDUPAL.
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MAPA DE PROCESOS

La entidad ha establecido un Sistema de Gestidn de la Calidad alineado al cumplimiento de los requisitos
de la norma NTC ISO 9001:2015, a través de un enfoque basado en procesos que le permitan cumplir con
las funciones que le han sido asignadas los cuales se encuentran determinados en el mapa de procesos de
la entidad, el cual, muestra la interaccion existente entre los procesos de direccién, misionales y de apoyo.
En las caracterizaciones de los procesos se determinan los criterios (objetivos, indicadores y metas), los
métodos (procedimientos y registros) y los recursos necesarios para asegurar la operacién y el control
eficaz del sistema.

La entidad establece las actividades de seguimiento y medicién de los procesos de acuerdo con lo
establecido en el plan estratégico y plan de accién, el seguimiento de indicadores de los procesos del SGC,
la realizacién de las auditorias internas y externas y la revisidn gerencial.

El Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL, establece los controles sobre los
riesgos identificados y valorados que puedan afectar la satisfaccion del cliente y el logro de los objetivos
de la entidad a través del mapa de riesgos por procesos de acuerdo a la Guia de Administracién del Riesgo
de la DAFP.

El Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL se definieron Once (11) procesos,
los cuales sustentan toda la operacidon del Instituto. Los procesos fueron clasificados en los niveles
Estratégicos, Misionales, de Apoyo, transversales y de Evaluacién y la descripcion documentada de los
objetivos, las actividades, requisitos e interaccidén entre estos procesos se encuentra en el anexo:

CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS

Procesos Estratégicos: Se realizan para brindar direccion a la Actividad, establecer su estrategia
corporativa y darle un cardcter tnico.

1. Planeacién estratégica: Orientar y Dirigir el proceso de formulacién y elaboracién del plan sectorial
de deporte, recreacién y actividad fisica del municipio de Valledupar, las politicas, plan estratégico,
plan de accidén, plan indicativo y demas procesos de planeacién del Instituto de deporte, recreacion
y actividad fisica de Valledupar, de conformidad con el Sistema Nacional del Deporte y el Plan de
desarrollo Nacional, Departamental y municipal.

2. Gestion de talento humano: Planear, dirigir, desarrollar, ejecutar y controlar las acciones de
planeacion, ingreso, desarrollo y retiro de la gestidn del talento humano en el Instituto.

3. Gestion de proyectos: Formular, presentar y gestionar proyectos ante Entidades Publicas y Privadas,
que permitan dar cumplimiento al Objeto misional de la Entidad.
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Procesos Misionales: Los necesarios para el funcionamiento y razén de ser de la empresa.

4.

Promocién y Fomento del Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica: Asesorar, coordinar, planear,
disefiar, desarrollar y ejecutar los programas, procesos, proyectos y/o actividades de Indupal, de
conformidad con las politicas nacionales en materia de deporte, recreacion y actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre, enmarcadas dentro de los Ejes tematicos del Sistema Nacional
del Deporte en el municipio de Valledupar y de conformidad con el Plan decenal del Sector, Plan
Nacional, departamental y municipal de Desarrollo.

Administracion y Conservacion de los Parques y Escenarios Deportivos: Asesorar, asistir,
conceptuar, supervisar y administrar los parques y escenarios deportivos del municipio de
Valledupar, a cargo de la Entidad.

Procesos de Apoyo: son necesarios para el desarrollo de la misién a través de los recursos humanos,
fisicos y financieros:

6.

Gestién Administrativa, Financiera y Contable: Asesorar, Planear, dirigir, desarrollar, ejecutar y
controlar los procesos administrativos, financieros y contables de la Entidad.

Gestidén Juridica y de Contratacién: Asesorar a la Direccidon general de la Entidad sobre el proceso y
desempeno de la Oficina Juridica, asumir la defensa técnica y judicial, atender las solicitudes,
peticiones, denuncias, quejas y reclamos, conceptuar y elaborar los procesos de contratacion en sus
etapas precontractuales, contractuales y post contractuales.

Procesos de Transversales: Son necesarios para el control y la mejora del sistema.

8.

Gestion Documental y archivo: Gestionar el recibo y entrega de correspondencia y la administracién,
custodia y consulta de los documentos bajos criterios de calidad y oportunidad, para la constitucién
y conservacion de la memoria documental institucional.

. Gestion de comunicacién: Disefiar y ejecutar las estrategias y proyectos relacionadas con la

Arquitectura Empresarial Tl, administracién de software, sistema de redes, seguridad de la
informacidn, soporte técnico, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, ajustados a las
nuevas tecnologias de Informacidn y la comunicacién para contribuir con el cumplimiento de la
mision, vision y el objeto misional del Instituto.

10. Gestidn de Tics: Disefiar y ejecutar las estrategias y proyectos relacionadas con la Arquitectura

Empresarial Tl, administracion de software, sistema de redes, seguridad de la informacién, soporte
técnico, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, ajustados a las nuevas tecnologias de
Informacién y la comunicacidn para contribuir con el cumplimiento de la misién, visidn y el objeto
misional del Instituto.
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e Procesos de Evaluacion: Son necesarios para el control y la mejora del sistema.

11.Gestidn de Evaluacidén, seguimiento y mejora: Asesorar, desarrollar, controlar y coordinar los
procesos de verificacién, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control Interno, MIPG, para
garantizar la oportunidad, eficiencia, eficacia, economia y transparencia de las actividades de la

Entidad.

El Mapa de Procesos se presenta a continuacion:

MAPA DE PROCESOS
INDUPAL

.t\
NECESIDADES DE LOS USUARIOS
SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE

PROCESOS
ESTRATEGICOS

OPlaneacion Estrategica

OCestion del Talento Humano
OCestion ce Proyectos

’; ENTRADA
S, PROCESOS
/5 MISIONALES

OPpromacion v Fomento del Deportz, la
Recreacion y la Activicad Fisica

PROCESOS O Administracion y Conservocion de los
Pa yE ics D ivos
TRANSVERSALES rques y Sscenarics Deportivos
O Gestion Documental y Archivo

O Geslion de Comunicacion
O Gestion TIC

PROCESOS
DE APOYO

n Admiristrative, Financiera

O Cestion Jurigica y de Contratacion

Fuente: Manual de calidad 2021
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o Evaluacion, Seguimiento y Control,
Procesos de mejora Continua

o

SATISFACCION DE LOS USUARIOS
SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE

Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar — INDUPAL
Calle 28 No 13 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279

www.indupalvalledupar.gov.co



http://www.indupalvalledupar.gov.co/

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y CODIGO: PL - PE - 01
RECREACION DE VALLEDUPAR — INDUPAL :
VERSION: 03
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL FECHA: 25/05/2021
2020-2023 -
INDUPAL EN ORDEN PAGINA: 19 de 50

CONTEXTO ESTRATEGICO

ENTORNO ECONOMICO

El municipio de Valledupar, cuenta con una estructura sélida para la actividad econdmica, es decir, su
sistema econdmico corresponde a actividades la cadena productiva de un territorio.

Grafico 2. Participacion ocupada segtin Ramas de Actividad Econédmica

Comercio Hoteles y Restaurantes _ 35,1%
Servicios Comunales Sociales y Personales _ 25,7%
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones _ 11,1%
Manufacturas _ 9,9%
Construccién - 7,6%
Actividades Inmobiliarias y Empresariales - 7,0%
Inter mediacion Financiera . 1,8%
Agropecuarios I 1,2%
Mineria I 0,6%
No Informa 0,0%

Electricidad, Gasy Agua 0,0%

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: informacidn perfiles econdmicos Departamentales. Ministerio de Industria, comercio y Turismo —MCT enero de 2020

Durante el trimestre movil septiembre- noviembre de 2019, las actividades de comercio, hoteles y
restaurantes representaron el 35 % del total de ocupados de Valledupar.

Valledupar, es una de las ciudades con mayor participacion de empleadores de micronegocio con el 17.8%
siendo la segunda ciudad del pais con mayor distribucién de negocios y con una participacion del 82,2%
de trabajadores por cuenta propia. Segun los resultados preliminares enero — octubre de 2019 Las
actividades mas relevantes desarrolladas en la cadena de los micronegocios, corresponden a: agricultura
con (1,4), industria (13,3), comercio (35,3) y servicios (50,0).

El 28,9% de los micronegocios del territorio poseen Registro Unico Tributario — RUT y el 71,7% de estos,
no poseen RUT, como tampoco se encuentran registrados en las bases de la Camara de Comercio de
Valledupar Lo que demuestra poca formalizacién de las actividades econdmicas en el territorio.
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Competitividad

De 23 ciudades evaluadas por el indice de competitividad de ciudades 2019, Valledupar ocupa el puesto
No 19, puesto que no cambia con respecto al afio anterior (2018). Asi mismo, se encuentra situada por
debajo de ciudades como Santa Marta (14), Villavicencio (15), Ibagué (16), Monteria (17) y Cucuta (18).

Algunos de los pilares evaluados y en los que Valledupar arrojo indicadores bastante particulares frente al
desarrollo de las 23 ciudades capitales del pais, evaluadas en el informe de competitividad 2019 son: pilar
de instituciones Valledupar se encuentra en el puesto No 15, para el pilar de infraestructura y
equipamiento puesto No 16, pilar de sostenibilidad ambiental No 18, Salud No 16, educacién basica y
media No 18, educacidn superior y formacién para el trabajo No 20, entorno para los negocios No 7,
mercado laboral No 21, sistema financiero No 17, tamafo del mercado No 6, sofisticacién y diversificacion
No 17 y por ultimo el pilar de innovacién y dinamica empresarial en el puesto No 21.

Pobreza, Pobreza Monetaria y Pobreza Multidimensional

En Valledupar la pobreza ha incrementado durante los ultimos cuatro afos, pasando de 27% en 2014 a
33,4% para 2017. La distribucién del ingreso también sufrié un revés importante durante el mismo periodo
de tiempo, cuando el coeficiente de Gini pasé de 0,42 a 0,46, lo que indica que en 2017 hubo una mayor
concentracién de la riqueza que en 2014. Este documento estudia los principales factores que han incidido
en el aumento de la pobreza y propone una serie de inversiones para contrarrestar la desmejora en las
condiciones de vida de los valduparenses. Los resultados indican que el deterioro en el mercado laboral
(empleo, salarios e informalidad) y la calidad de la educacidn son los factores que explican el incremento
en pobreza. Las inversiones propuestas en temas de educacion, vivienda y trabajo, que reducirian la
pobreza y generarian un entorno propicio para el desarrollo econémico de Valledupar, requieren de $230
millones de ddlares para los préximos 10 afios, lo que implicaria un esfuerzo fiscal adicional por generar
$22,8 millones de ddlares adicionales anuales hasta 2030.

EMPRENDIMIENTO Y DINAMICA EMPRESARIAL

En Valledupar de acuerdo a las estadisticas de la CAmara de Comercio de Valledupar a corte 31 de enero
de 2020 se encuentran registradas un total de 17.829 empresas de las cuales 4.501 corresponden a
personas juridicas y 13.328 a personas naturales.

El 69% de las empresas son cerradas después de cumplir los 5 afios, en promedio, estas empresas se
cierran a los 10,8 afios.

La distribucion de la tasa de cierre de las empresas de mas de cinco afios, desagregadas por actividad
econdmica indica que las empresas dedicadas a la administracidn publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria, éstas suelen cerrar justo tras cumplir los cinco afios (edad promedio 5,1
afios), mientras que las mas longevas son las que realizan actividades de suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado que cierran cuando tienen en promedio 18,4 afos.
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Los significativos indices de mortalidad empresarial que se registran en la ciudad, se constituyen en una
caracteristica estructural de la base empresarial y en un obstaculo para el desarrollo de esta. Un analisis
realizado por la Cdmara de Comercio de Valledupar sobre el promedio acumulado de la mortalidad de las
empresas creadas entre los afios 2004 y 2014, permite concluir que al cabo de tres afios después de su
creacion el 27,02% de las empresas ha cerrado, al cabo de siete afios el 40.63% y once afios después ha
desaparecido el 45,93%.

La importante participacién de las microempresas en el empleo, contrasta con las altas tasas de mortalidad
gue estas presentan; fendmeno que puede estar explicado por variables propias de la firma, como su
tamanio inicial y su naturaleza juridica y algunas con su entorno microecondmico, como el crecimiento
promedio del sector econdmico donde compite y su localizacién geografica.

Segun el indice de Competitividad de Ciudades publicado por el Consejo Privado de Competitividad y la
Universidad del Rosario vigencia 2019 Valledupar se encuentra posicionada en el puesto No 19 de 23
ciudades del pais. El ICC 2019 utiliza por primera vez la nueva metodologia del indice Global de
Competitividad para medir las condiciones de competitividad de las principales ciudades y areas
metropolitanas del pais. Mediante el Decreto 457 de 2020 del 22 de marzo de 2020 el Gobierno Nacional
ordeno el aislamiento obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, lo que se
ha venido prologando hasta la fecha con diferente ordenanzas, en los que se ha aplicado el aislamiento
preventivo obligatorio de la poblacidén y otras acciones a fin de prevenir la propagacidon del COVID - 19 en
nuestro Territorio, medidas que estan afectando de manera considerable la economia del pais y de nuestro
Departamento.

Las anteriores determinaciones estan teniendo un impacto negativo sobre las rentas del Municipio,
esencialmente sobre los ingresos propios, factores como el desempleo, el cierre de establecimientos de
comercio para el consumo de bebidas de licores, cervezas, la suspension de eventos publicos que causan
impuestos, repercuten directamente sobre los recaudos de estas rentas; asi como la restriccién de la
circulacién vehicular que directamente disminuye el consumo de combustible, la disminucién en la
contratacion nos disminuye el cobro de impuesto entre otras. Por lo anterior, el horizonte financiero del
Municipio y por ende del Instituto no es el mas favorable dado que dentro del presupuesto, los gastos de
funcionamiento incluyendo las transferencias, son atendidos con los ingresos propios y gran parte de estos
se han destinado para atender la calamidad publica en el Municipio. Esta situacién seguramente obligara
a laadministracidn a realizar un analisis del comportamiento del recaudo de las principales rentas por cada
concepto de los Ingresos propios en lo que va corrido del aio, y a realizar una proyeccion de estos Ingresos
para las vigencias futuras, aterrizados a la realidad actual, de tal manera que se debe realizar un andlisis a
fondo y real de la tendencia de los ingresos lo que podria conllevar a un ajuste presupuestal.

El deporte, recreacidn, las actividades fisicas y la infraestructura deportiva en el municipio de Valledupar
desde el contexto formativo, social y de entretenimiento, es una herramienta que permite desarrollar
estilos y habitos de vida saludable, potencializando al ser humano, modificando y fortaleciendo
comportamientos en un enfoque de calidad de vida. Hablar de los problemas que en este aspecto tiene
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nuestro municipio es confrontar multiples realidades de una ciudad en pleno crecimiento lo que obliga a
una transformacién permanente por sus propias dindmicas poblacionales y territoriales, con horizontes
de expectativas ciudadanas por cumplir, construidas a partir de la diversidad cultural de su poblaciony de
estdndares de calidad de vida deseados. Desde la gobernanza y la perspectiva del territorio municipal
como ente oferente de bienes y servicios y como uno de los garantes de la maximizacién del bienestar
general en términos del mejoramiento de los niveles de calidad de vida de la poblacidn, la politica publica
surge como eje central para liderar la garantia de las condiciones para el ejercicio efectivo y progresivo de
los derechos deportivos, recreativos, de actividades fisicas y de infraestructura en el municipio de
Valledupar. Esto significa, que como estado debemos generar condiciones para la equidad social, la
inclusion, la equidad de género, posibilitando el acceso, uso y disfrute de los bienes y servicios de todos
los ciudadanos y que garantice la democracia deportiva.

La generacion de normas que permitan la profesionalizacidn del sector deportivo viene siendo expedidas
desde el afio 2010, con la ley 00547, previo a ese afno cualquier persona podia administrar un club
deportivo, esta situacidn ha generado incapacidad para gestionar recursos desde lo privado o estrategias
que permitan la auto sostenibilidad de estos organismos deportivos, lo que ha conllevado a una
dependencia absoluta de INDUPAL.

No existen, ni han existido, politicas para el trabajo de la recreacién teniendo en cuenta el enfoque
diferencial (Ciclo vital, discapacidad, pertenencia étnica y genero), nos hemos quedado con el desarrollo
de actividades musicales en donde colocamos a los nifios a bailar y sacar chistes de lo que ocurre, en la
realizacion de vacaciones recreativas de poco impacto, en el festejo del dia del nifno, del dia de Halloween
con actividades precarias y en otros casos realizando festivales de rescate de juegos tradicionales en
escenarios inadecuados. Se necesita de cardcter urgente una voluntad politica desde la cual se generen
planes y programas de manera coordinada y articulada. En este sentido, el municipio de Valledupar a
través de INDUPAL, debe contribuir a la generacidon de una linea de continuidad de promocién de la
recreacidn como un espacio vital, que se construye y se planea con base en el ciclo de vida de las personas,
y en con base en las particularidades de sus contextos sociales, culturales, condiciones y necesidades
particulares.

ENTORNO SOCIAL

El Deporte, como fendmeno cultural, ha evolucionado de muchas formas. Analizado en el marco del
mundo contempordneo, se constituye como un generador de calidad de vida en aspectos de salud, ocio y
educacién; es sin duda, la manifestacidon cultural, social y econémica mas importante, compleja y
apasionante de nuestros tiempos; forma parte necesaria de la accidn politica y de la planeacién social y
esto ya denota la necesidad de un conocimiento previo de la realidad social y de todo lo que compromete
para intervenciones posteriores.
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Dada la importancia que adquiere cada vez mas el deporte en los aspectos sefialados, debe conocerse a
fondo y de manera objetiva las necesidades sociales al respecto, este conocimiento se debe ver reflejado
en la oferta recreo-deportiva estatal o privada y en ambos se debe valorar tanto la calidad como la
cobertura de los servicios.

La naturaleza del Instituto desde su creacién, se encuentra paralela a las disposiciones contempladas
dentro del Sistema nacional del deporte, las cuales ha venido desarrollando y ejecutando dentro de sus
posibilidades; si bien por las limitaciones fisicas, administrativas y presupuestales que tiene la Entidad, se
han venido realizando esfuerzos para apoyar cada uno de los Ejes fundamentales del Sistema desde lo
Publico en el orden municipal, estos esfuerzos se han visto seriamente afectados y obstaculizados, puesto
que el Instituto no cuenta como Ente Deportivo, con las herramientas administrativas (juridicas y
contables), de infraestructura, organizacionales y presupuestales necesarias para facilitar, dinamizar,
viabilizar y ejecutar los proyectos, programas, procesos y proyectos, que puedan dar cumplimiento a
todos y cada uno de los Ejes fundamentales del Sistema Nacional del Deporte, mds aun cuando se pretende
darle continuidad para que puedan cumplir con su objeto misional y arrojar los resultados que en materia
de Politica Deportiva Nacional se tiene para la poblacién en Colombia.

La inactividad fisica es el cuarto factor de riesgo de padecer enfermedades no transmisibles (ENT). Segun
datos de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la falta de actividad fisica esta solo por detrds de la
hipertension, el consumo de tabaco y los niveles elevados de azlcar en sangre. Asi, el 6% de todas las
muertes anuales, unos 3,2 millones de fallecimientos, se producen por no ser suficientemente activos.
Esto se debe en parte a la insuficiente participacidn en la actividad fisica durante el tiempo de ocio y a un
aumento de los comportamientos sedentarios durante las actividades laborales, domésticas y uso de los
medios de transporte pasivos (OMS). Los costos y las consecuencias sociales y econdmicas son
devastadoras para todos los paises, en particular para los de menores ingresos; de hecho, se estima que
las pérdidas econdmicas debidas a ENT en estos paises, si se mantiene la situacion actual, sera de 7 billones
de ddlares. Por este motivo, reducir la carga mundial de las ENT es una prioridad y una condicién necesaria
para el desarrollo sostenible (Organizacion Mundial de la Salud (OMS 2014).

Por lo tanto, se evidencia una prevalencia importante de factores de riesgo en la region, afirmando que el
sedentarismo, alimentacion inadecuada y consumo de sustancias psicoactivas es un serio problema de
salud publica, que afecta la calidad de vida y bienestar de los individuos en la zona urbana y rural de
Valledupar, generando una pérdida importante del potencial del ser humano.

Recreacion

En Colombia muchos departamentos y municipios asumen la Recreacién como algo sobrante y sin
importancia, como algo que no corresponde al ambito de lo socialmente esencial, por lo tanto, no es un
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tema prioritario, olvidandose que, en toda sociedad, ella y el aprovechamiento del tiempo libre, juegan un
papel importante en la vida cotidiana de la poblacién y en las posibilidades de desarrollo humano y social.

Si analizamos con detenimiento los ejes misionales en el que se soporta la mesa de programas y
actividades propias de un ente deportivo, podriamos decir que estamos desprotegidos, asimétricos,
desequilibrados, porque solo tenemos tres, (deporte, actividad fisica e infraestructura) nos hace falta la
recreacion.

En nuestro municipio son pocas las personas que se dedican a la recreacidn y al aprovechamiento del
tiempo libre, en su gran mayoria son personas empiricas que le dan una orientacién equivoca de que debe
ser la recreacion, situacién determinante a la hora de formular y elaborar las politicas en esta materia.

ENTORNO TECNOLOGICO

Con la transformacion de la Estrategia de Gobierno en Linea a politica de Gobierno Digital, se genera un
nuevo enfoque en donde no sdlo el Estado sino también los diferentes actores de la sociedad, son actores
fundamentales para un desarrollo integral del Gobierno Digital en Colombia y en donde las necesidades y
problematicas del contexto determinan el uso de la tecnologia y la forma como ésta puede aportar en la
generacion de valor publico.  En este sentido, el nuevo objetivo de la politica de Gobierno Digital es el
siguiente: “Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
para consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor
publico en un entorno de confianza digital”. Para la implementacién de la Politica de Gobierno Digital, se
han definido varios elementos que brindan orientaciones generales y especificas que deben ser acogidas
por las entidades, a fin de alcanzar los propdsitos de la politica. Estos elementos son los siguientes:

Los dos componentes TIC para el Estado y TIC para la Sociedad son lineas de acciéon que orientan el
desarrollo y la implementacidn de la politica.

Los tres habilitadores transversales Arquitectura, Seguridad y privacidad y Servicios Ciudadanos Digitales,
son elementos de base que permiten el desarrollo de los componentes de la politica.

Contexto institucional

El deporte, recreacion, las actividades fisicas y la infraestructura deportiva en el municipio de Valledupar
desde el contexto formativo, social y de entretenimiento, es una herramienta que permite desarrollar
estilos y habitos de vida saludable, potencializando al ser humano, modificando y fortaleciendo
comportamientos en un enfoque de calidad de vida.

En este marco, el diagndstico del sector deportes de la ciudad de Valledupar que aqui se presenta, tiene
como proposito describir y documentar, los aspectos financieros, administrativos y misionales (Deporte,
Recreacidn, Actividad Fisica e Infraestructura Deportiva) del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién
de Valledupar INDUPAL, a través de los cuales pretendemos situar y organizar de forma sistémica el

Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar — INDUPAL
Calle 28 No 13 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indupalvalledupar.gov.co



http://www.indupalvalledupar.gov.co/

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y CODIGO: PL - PE - 01
RECREACION DE VALLEDUPAR — INDUPAL :
INDUP VERSION: 03
VALLEDUPAR AL . PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL FECHA: 25/05/2021
2020-2023 -
INDUPAL EN ORDEN PAGINA: 25 de 50

conjunto problemas identificados, con el objeto de que se puedan proyectar esferas futuras de
intervencidén gubernamental desde una perspectiva sectorial.

é¢Como estamos?
Area de infraestructura

En el municipio de Valledupar no se cuenta con un inventario del equipamiento recreativo y deportivo
(Red municipal de parques y escenarios deportivos) de la zona urbana y rural. Ademas el control y por
ende la administracién y conservaciéon en muchos casos de estos espacios estaban en manos de terceros
(J.A.C., Organismos deportivos, particulares), que sin acto administrativo alguno hacian uso vy
aprovechamiento econdmico de estos para su lucro personal, desconociendo los aspectos técnicos y de
periodicidad para realizar los mantenimientos preventivos y correctivos, notandose un uso excesivo de los
escenarios con césped sintético con una carga de partidos diarios que generaban un desgaste anticipado
de su vida util. Asi mismo hay un silencio institucional frente a esta problematica que genera:

Ausencia de politicas, horarios de uso y normas de comportamiento en los escenarios.
Escaso acceso de la comunidad de manera gratuita a los escenarios.

Monopolizacién de los escenarios.

Limitacion en la oferta de torneos municipales organizados.

Identificacion del fendmeno social conocido como —Fronteras invisibles del deporte (Habitantes de
barrio no podian pasar a jugar al otro barrio por la monopolizacion de estos espacios).

Dificultades en el desarrollo deportivo de la oferta institucional.

No existia organizacién y planificacién en la asignacion de espacios de acuerdo a las necesidades
Institucionales, torneos avalados, particulares y demds esto debido a que no habia control sobre los
escenarios.

Monopolio de arbitrajes por quienes manejaban los escenarios.
Falta de control y presencia institucional en estos espacios.

Locales comerciales en manos de terceros sin que reportaran arrendamientos a la administracion
municipal.

Carencia de informacidn que permita realizar estudios para identificar factores y asi tomar decisiones
con fundamento frente al comportamiento de las necesidades en los distintos sectores de la ciudad.

Ademas de la anterior problematica el Municipio ni el Instituto no cuenta con un presupuesto destinado
Unica y exclusivamente para el mantenimiento, adecuacién y construccién y administracion de escenarios
deportivos.

Fuente Plan de desarrollo municipal 2020-2023
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INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
No. CcoMU BARRIO PARQUE N°. PARQUES NOMBRE
Barri NA DE
0s ESCALA
1 1 Sicarare LOCAL 1 Parque Rojo "Rafael Orozco"
2 2 Villa Castro LOCAL 2 Polideportivo Parque Villa Castro "Cancha Hugo Arrieta"
3 2 12 de | ZONAL 3 Polideportivo 12 de Octubre "Jesus Kiko Barrios"
Octubre
Barrio Los | ZONAL 4 Polifdeportivo Parque Los Algarrobillos
7 5 Mayales,
Urb. Los
2 Mayales ZONAL 5 Polideportivo y futbol Los Mayales
etapas |, Il'y
Il
5 2 Panama 2 | VECINAL | 6 Polideportivo Parque de los Milagros - Cancha de Futbol
Etapa - Los Sintética La Virgén
Milagros
6 2 Panama VECINAL | 7 PolideportivoParque Panama Cancha Futbol Sintética Galo
Celeddn
7 3 San Martin LOCAL 8 Polideportivo Parque San Martin
8 3 Don ZONAL 9 Poliideportivo Parque Don Carmelo
Carmelo
9 3 El Pdramo LOCAL 10 Polideportivo Parque Mareigua - El Paramo
10 3 Villa Haidith | LOCAL 11 Polideportivo Parque Villa Jaidith - Chiriqui
11 4 Casimiro LOCAL 12 Pollideportivo Parque Casimiro Raul Maestre "Cancha
Raul Chago Alvarez"
Maestre
12 4 Villa Miriam | LOCAL 13 Cancha de Futbol Sintetica y Parque Recreativo Villa
Miiriam
13 4 La Victoria LOCAL 14 Polideportivo Parque La Victoria
14 4 José LOCAL 15 Polideportivo Parque Galdn
Antonio
Galan
15 4 Villa LOCAL 16 Polideportivo Parque Villa Dariana Il Etapa
Dariana
16 5 Los Cortijos | VECINAL | 17 Polideportivo Los Cortijos
17 5 La Popa LOCAL 18 Polideportivo Parque La Popa "Cancha Hermes Martinez"
18 5 Urb.  Don | ZONAL 19 Parque Polifuncional Don Alberto
Alberto
19 5 Bello N 20 Parquer Polifuncional de los Nifios Bello Horizonte o Ciro
Horizonte Guerra
20 5 Altos de | LOCAL 22 Polifuncional Parque Altos Comfacesar
Comfacesar
21 6 Novalito LOCAL 23 Parque de la Natividad (Infantil)
22 6 San Joaquin | LOCAL 24 Parque El Viajero

Fuente: Listado de Infraestructura deportiva Profesional Administracion de parques y escenarios deportivos y recreativos abril de 2021
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Deporte

En Colombia existen 48 federaciones deportivas constituidas y 7 provisionales, estadistica que nos dice
que un total de 55 deportes tienen asiento en nuestro pais, de estos en el municipio de Valledupar se
practican solo 26 deportes y 30 modalidades deportivas (Ajedrez, Arqueria, Atletismo, Baloncesto, Béisbol,
Billar, Boxeo, Ciclismo (Ruta, MTB y Downhill), Fisicoculturismo, Futbol (Futbol y Futbol sala), Futbol de
Salén, Karate Do, Levantamiento de Pesas, Levantamiento de Potencia, Motociclismo, Natacidn, Patinaje,
Rugby, Softbol, Taekwondo, Tejo, Tenis de Campo, Tenis de Mesa, Tiro y Caza y Voleibol (Voleibol piso y
Voleibol playa), ademas se denota la practica del deporte paralimpico en la modalidad VISUAL, FiSICA Y
AUDITIVA. Estos deportes tienen participacién activa en torneos locales, regionales, nacionales e
internacionales, organizados por entes rectores como ligas, federaciones nacionales e internacionales,
comité olimpico y paralimpico colombiano, gracias a que cuentan con reconocimiento deportivo.

Existen en el municipio de Valledupar un total 406 de clubes deportivos, de los cuales 180 clubes que
corresponde al 56%, se encuentran con reconocimiento deportivo vencido y 168 clubes que reflejan el
44%, cuentan con reconocimiento deportivo vigente, situacidn que limita el crecimiento del deporte
asociado.

Reconcomiento deportivo
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Fuente: Listado de clubes deportivos, disciplina deportiva y estado reconocimiento deportivo 2021

Relacion de clubes por disciplina = AJEDREZ
= ARQUERIA
ATLETISMO
BALONCESTO
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160

120
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Fuente: Listado de clubes deportivos, disciplina deportiva y estado reconocimiento deportivo 2021

Sin embargo, de los 406 clubes existentes en el municipio de Valledupar, el 34% esta constituida por clubes
de futbol, es decir 139, deportes varios 11%, total 44, y séftbol con 6%, total 25 y asi respectivamente
como lo muestra la gréfica.
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Actividad fisica

La inactividad fisica es el cuarto factor de riesgo de padecer enfermedades no transmisibles (ENT). Segun
datos de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la falta de actividad fisica esta sélo por detras de la
hipertension, el consumo de tabaco y los niveles elevados de azlcar en sangre. Asi, el 6% de todas las
muertes anuales, unos 3,2 millones de fallecimientos, se producen por no ser suficientemente activos.
Esto se debe en parte a la insuficiente participacién en la actividad fisica durante el tiempo de ocio y a un
aumento de los comportamientos sedentarios durante las actividades laborales, domésticas y uso de los
medios de transporte pasivos (OMS). Los costos y las consecuencias sociales y econdmicas son
devastadoras para todos los paises, en particular para los de menores ingresos; de hecho, se estima que
las pérdidas econémicas debidas a ENT en estos paises, si se mantiene la situacién actual, serd de 7 billones
de ddlares. Por este motivo, reducir la carga mundial de las ENT es una prioridad y una condicién necesaria
para el desarrollo sostenible (Organizacion Mundial de la Salud (OMS 2014).

En Colombia, las principales causas de mortalidad registradas entre 1997 y 2013, estan asociadas con las
ENT. En cuanto a la carga de enfermedad, se observa un incremento de la morbilidad ocasionada por las
ENT: se paso del 76% al 83% (Pefialoza & etal. 2014). Con relacidn a la prevalencia de factores de riesgo,
los de mayor peso son la inactividad fisica, la alimentacidon no saludable, el consumo y exposicién al humo
de tabaco, ademas de la presencia de condiciones medioambientales relacionadas con el estrés urbano,
las infecciones y las exposiciones ocupacionales (Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2013).

Datos de la Encuesta Nacional de Situacion Nutricional en Colombia (ENSIN 2015), demuestra, la magnitud
del problema, para los adultos de 18 a 64 afios la estimacién de la prevalencia en actividad fisica basado
en la tendencia 2005 al 2015 de la ENSIN 2015, esta en aumento del 45,9 % al 56,5% respecto al exceso de
peso.

Por otra parte, ademas las recomendaciones de actividad fisica en transporte y tiempo libre en adultos
por sexo estan en el 61,1 % en hombres y 42,7% en mujeres, es decir, que cumplen con al menos 150
minutos de actividad fisica de intensidad moderada o 75 minutos de actividad fisica intensa por semana
en estos dominios.

En Valledupar, las enfermedades cardiovasculares dejaron el mayor nimero de personas fallecidas, la
mayoria de casos asociados al tabaco, el sedentarismo y la alimentacidn no saludable. La principal causa
de los decesos fue cardiopatia isquémica ocasionada por la arteriosclerosis de las arterias coronarias,
enfermedades pulmonares ocasionada por el tabaquismo y diabetes; a partir de los registros de los
certificados individuales de defunciéon consolidados en las bases de mortalidad del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), se encontrd que la tendencia en las tasas de mortalidad
son los principales eventos que hacen parte del grupo cardiovascular. Segun investigaciones que reposan
en el Plan de Desarrollo de Valledupar que es coordinado por el funcionario Juan Miguel Villa, economista
e investigador asociado al Global Development Instituto de la Universidad de Manchester, en el 2015
murieron 1.383 personas en Valledupar, 738 hombres y 646 mujeres, asociadas a las patologias
mencionadas anteriormente.
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Adicional, segun el Andlisis de Situacién de Salud. Colombia, 2018 la prevalencia de hipertension arterial
en Valledupar es de 8,3% equivalente a 39.411 casos atendidos, prevalencia de diabetes es de mellitus es
de 1,7% equivalente a 8.247 casos atendidos en Valledupar48. Por lo tanto, se evidencia una prevalencia
importante de factores de riesgo en la regién, afirmando que el sedentarismo, alimentacién inadecuaday
consumo de sustancias psicoactivas es un serio problema de salud publica, que afecta la calidad de vida y
bienestar de los individuos en la zona urbana y rural de Valledupar, generando una pérdida importante
del potencial del ser humano.

Recreacion

En Colombia muchos departamentos y municipios asumen la Recreacién como algo sobrante y sin
importancia, como algo que no corresponde al dmbito de lo socialmente esencial, por lo tanto, no es un
tema prioritario, olviddandose que, en toda sociedad, ella y el aprovechamiento del tiempo libre, juegan un
papel importante en la vida cotidiana de la poblacién y en las posibilidades de desarrollo humano y social.

Si analizamos con detenimiento los ejes misionales en el que se soporta la mesa de programas y
actividades propias de un ente deportivo, podriamos decir que estamos desprotegidos, asimétricos,
desequilibrados, porque solo tenemos tres, (deporte, actividad fisica e infraestructura) nos hace falta la
recreacion.

En nuestro municipio son pocas las personas que se dedican a la recreacion y al aprovechamiento del
tiempo libre, en su gran mayoria son personas empiricas que le dan una orientacién equivoca de que debe
ser la recreacion, situacién determinante a la hora de formular y elaborar las politicas en esta materia.

No existen, ni ha existido, politicas para el trabajo de la recreacién teniendo en cuenta el enfoque
diferencial (Ciclo vital, discapacidad, pertenencia étnica y genero), nos hemos quedado con el desarrollo
de actividades musicales en donde colocamos a los nifios a bailar y sacar chistes de lo que ocurre, en la
realizacion de vacaciones recreativas de poco impacto, en el festejo del dia del nifio, del dia de Halloween
con actividades precarias y en otros casos realizando festivales de rescate de juegos tradicionales en
escenarios inadecuados, se necesita de cardcter urgente una voluntad politica desde la cual generar planes
y programas de manera coordinada y articulada. En este sentido, el municipio de Valledupar a través de
INDUPAL, debe contribuir a la generacidn de una linea de continuidad de promocidn de la recreacién como
un espacio vital, que se construye y se planea con base en el ciclo de vida de las personas, y en con base
en las particularidades de sus contextos sociales, culturales, condiciones y necesidades particulares.

Fuente Plan de desarrollo municipal Valledupar en orden 2020-2023 Deporte
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MARCO REFERENCIAL

Para el adelanto del proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional, se tuvieron en cuenta otros
instrumentos de mediano y largo plazo, los cuales contienen Politicas Publicas que le son aplicables al
contexto Deportivo en el Municipio de Valledupar.

El enfoque general del Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia Pacto por la Equidad 2018 - 2022
busca alcanzar la inclusidn social y productiva, a través del Emprendimiento y la Legalidad. Legalidad como
semilla, el emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como fruto, para construir el futuro
de Colombia.

Mindeporte

El Ministerio del Deporte tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular,
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia el
deporte, la recreacidn, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica, para promover el
bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacion, a la cultura, a la cohesion
social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de la participacién de los actores
publicos y privados.

Mindeporte cuenta con una sede en Bogotd, ubicada en la Av. 68 No. 55-65 con instalaciones adecuadas
para el desarrollo de sus actividades. Tiene una planta globalizada de 180 funcionarios que estan
comprometidos con la calidad y el servicio al cliente a través de una comunicacién permanente y eficaz.

Sistema Nacional del Deporte

El Sistema Nacional del Deporte es el conjunto de organismos, articulados entre si, para permitir el acceso
de la comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacidn extraescolar
y la educacion fisica. A B (Art. 46 ley 181 de 1995).

El Sistema Nacional del Deporte (SND) estd bajo la Direccion y Orientacion del Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacién, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre —
Coldeportes, tiene un enfoque democratico y asociativo el cual estd compuesto por el Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, como
ente Rector, y los Comités Olimpico (COC) y Paralimpico (CPC) colombianos, las Federaciones, Ligas y los
Clubes. Ademas, forman parte del SND y del Ministerio de Educacién Nacional, los entes y organismos
departamentales y municipales que ejercen funciones en torno al deporte y todos los organismos privados
o mixtos que tengan relacidn con el sector.
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Conformado por los organismos publicos y privados del deporte, la recreacidn, la educacién fisica y la
actividad fisica en Colombia, es el instrumento para la coordinacidn, articulacion y armonizacién de las
politicas publicas, desde el nivel, municipal, distrital, departamental y nacional.

PRIVADO COLDEPORTES PUBLICO

CORITE OLRARICT, PARALIMPCD ¥
SORDOLBARICO

NACION
(MINISTERIOS)

FEDERACIONES

L DEPARTAMENTOS

ASOCIACIONES

DISTRITO CAPITAL

MUNICIPIOS

CUIDADA NS

Estructura del Sistema Macional del Deporte

Comité Olimpico Colombiano

Teniendo como base la Misidn del COlI, establecida por la carta Olimpica: “Promover el Olimpismo por
todo el mundo y dirigir el Movimiento Olimpico”, armonizada con lo contemplado en la Ley 181 en su
articulo 72 frente a la naturaleza y competencia del COC, en Colombia se define la siguiente misién:

Nuestra misién es la formulacién, integracion, coordinacion, ejecuciéon y evaluacidn de politicas, planes,
programas y proyectos para el desarrollo y crecimiento del deporte competitivo y de altos logros.

Comité Paralimpico Colombiano

En Colombia, la estructura del sistema Paralimpico nacional auin se encuentra compuesta por federaciones
por discapacidad (Ministerio de Educacidén Nacional, decreto 641 de 2001), lo cual, obliga que cada
federacién por discapacidad desarrolle sus criterios por deporte, entonces encontramos que, a nivel
nacional, se registren cinco criterios para el mismo deporte.

El Comité Paralimpico Colombiano es el ente que promueve la formulacién e implementacién de la politica
publica del deporte, la recreacidon y rehabilitacién deportiva dentro del Sistema Paralimpico Colombiano.
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Ademas, coordina y ejecuta los distintos programas del deporte Paralimpico y Sordolimpico en el territorio
colombiano en conjunto con sus federaciones nacionales y los entes competentes internacionales.

Esta estructura organizacional define una dimension en el aspecto de las proyecciones en sus procesos
organizacionales, establecidos en su vision programatica.

POLITICA PUBLICA NACIONAL PARA EL DESARROLLO DEL DEPORTE LA RECREACION, LA ACTIVIDAD
FISICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE HACIA UN TERRITORIO DE PAZ 2018-2028
RESOLUCION 1723 DE 2018

El objetivo de la Politica Publica Nacional para el Desarrollo del Deporte la Recreacién, la Actividad Fisica
y el Aprovechamiento del Tiempo Libre Hacia un Territorio de Paz 2018-2028, es orientar las acciones del
Sistema Nacional del Deporte para generar desarrollo humano, con capacidad y asistencia técnica con
enfoque diferencial, asi como garantizar las condiciones institucionales y de infraestructura para la
consecucién y sostenibilidad de altos logros.

Objetivos Especificos

La politica publica contiene cinco objetivos especificos:

1. Aumentar la participacién, el fortalecimiento de programas y accesibilidad al deporte, la recreacién,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre con enfoque diferencia y territorial.

2. Desarrollar permanentemente las capacidades de las personas y su formacion integral, asi como la
consecucién y sostenibilidad de altos logros.

3. Fortalecer la institucionalidad de los miembros del Sistema Nacional del Deporte.

4. Optimizar la comunicacidn, divulgacién, informacién e investigacion cientifica en el medio.

5. Mejorar, adecuar y construir la infraestructura deportiva (con disefio ambiental y autosostenible).

LINEAS ESTRATEGICAS DE LA POLITICA PUBLICA NACIONAL DEL DEPORTE

Con el fin de generar una mayor claridad se pretende representar las lineas estratégicas y sus
componentes a través de un esquema por lineas estratégicas. Cada linea estratégica de tiene un
objetivo general y se desglosa a través de lineas de accidn que se desarrollan mediante lineas de
implementacioén:
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Decreto 1397 de 1996 Decreto 1320 de 1998

Lineas Estratégicas de la Politica Publica Nacional

LINEA ESTRATEGICA NO. 1. LiNEA ESTRATEGICA NO. 2. LINEA ESTRATEGICA NO. 3. LiNEA ESTRATEGICA NO 4.
Fortalecer la capacidad y Consecucién y sostenibilidad de Fortalecer el Sistema Nacional Mejoramiento, adecuacidn y
asistencia técnica de Coldeportes altos logros, posicionamiento y del Deporte construccién de la infraestructura
dirigida a la poblacidn general liderazgo deportivo en materia deportiva y recreativa
con enfoque diferencial del pals

LINEA ESTRATEGICA NO.
5.
investigacion cientificay
académica

GESTION DEL

DESARROLLO SOCIAL ALTOS LOGROS DESARROLLO INSTITUCIONAL CAPACIDAD INSTALADA CONOCIMIENTO

Lineas de accion:

Lineas de accion:

Lineas de accion: Lineas de accién:

U Capacitacién y formacisn Lineas de accion:

O Inspeccion, vigilanciay control

1 Adopcion coordinada de
politicas, planes, programas y
proyectos del Gabierno
Nacional, en cabeza de
Coldeportes

U Fortalecimiento institucional

Deporte Escolar
Recreacion

Actividad Fisica

Deporte Social Comunitario
Convivencia y Paz

Supérate Intercolegiados
Nuevas Tendencias
Practicas ancestrales.

O Mejorar, adecuar y construir
lainfraestructura deportiva y
recreativa

U Seguimiento y control de la

infraestructura

Q Generar estrategias de apoyo
a los atletas y entrenadores
en materia deportiva y
socioecondmica

U Desarrollo estratégico.
U Altos logros
{ Paz y Deporte

[ iy iy oy )

Fuente: Politica Publica Nacional para el Desarrollo del Deporte la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre Hacia
un Territorio de Paz 2018-2028

Plan Decenal del Deporte 2009-2019

Plan Decenal del Deporte, la recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica 2009 — 2019 fue aprobado
por el Consejo Directivo Del Ente Rector Del Sistema Nacional Del Deporte por acuerdo 013 del 18 de nov.
de 2009, Con el plan Decenal, COLDEPORTES y los entes deportivos territoriales adoptan la gestion publica
por resultados para la ejecucidn de sus recursos y la evaluacion e impacto de sus politicas y acciones.

El objetivo general del Plan Decenal es “contribuir al desarrollo humano, la convivencia y la paz en
Colombia garantizando el derecho al deporte, la recreacién, la educacion fisica, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre, como derechos fundamentales, con criterios de equidad e inclusion en
el marco de las politicas sociales del pais”. Para ello, COLDEPORTES se propuso concertar con los diferentes
actores del Sistema un Plan de Desarrollo para el periodo 2009-2019, buscando los siguientes objetivos
especificos: Lograr el compromiso de los actores sociales e institucionales del Sistema Nacional del
Deporte en la construccién de la politica. Posicionar el proceso de construccidn de la politica en el Sistema
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Nacional del Deporte. Articular el disefio de la politica del deporte con la visién 2019, el Plan Nacional de
Desarrollo, los planes sectoriales y los planes de las entidades territoriales.

OBIJETIVO DEL PLAN Desarrollo Humano, Convivencia y Paz

3 ENFOQUE ESTRATE’GICO Subordinacion de los subsectores al enfoque estratégico LA POLi'”CA PUBLch

&

PARA LOS ORGANISMOS DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE,

DEPORTE RECREACION
LINEAMIENTO DE
POLITICA LA ORGANIZACION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DEL SECTOR
LINEAMIENTO DE
EDUCACION ACTIVIDAD POLITICA RECREACION LA EDUCACION FISICA,
FISICA FISICA LAACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE
DESARROLLO ESTUDIANTIL Y SOCIAL COMUNITARIO
HUMANO,
CONVIVENCIA LINEAMIENTO DE
Y PAZ POLITICA POSICIONAMIENTOQ Y LIDERAZGO

DEPORTIVO
3

PLAN DECENAL DEL DEPORTE, LA RECREACION, LA EDUCACION FISICA Y LA ACTIVIDAD FISICA, PARA EL DESARROLLO HUMANO, LA CONVIVENCIA Y LA PAZ

Fuente: Documento Plan Decenal del Deporte 2009-2019 Coldeportes
PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2018 - 2022 PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD

El Plan Nacional de Desarrollo es un pacto por la Equidad. Este PND busca alcanzar la inclusién social y
productiva, a través del Emprendimiento y la Legalidad. Legalidad como semilla, el emprendimiento como
tronco de crecimiento y la equidad como fruto, para construir el futuro de Colombia.

LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD

PILAR EQUIDAD
Un pacto por la equidad para ampliar las oportunidades de todas las familias colombianas.

LINEAS: Deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y cohesién
social

Mayores oportunidades de practica de actividades fisicas, recreativas y deportivas, y consolidacion de
Colombia como un referente en eventos deportivos internacionales.
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Objetivos

e Potencializaremos el desarrollo de programas de deporte comunitario, recreacién vy
aprovechamiento del tiempo libre.

e Promoveremosy masificaremos la practica del deporte mediante juegos universitarios y escolares.

e Desarrollaremos estrategias y mecanismos para facilitar una mayor participacion de los
deportistas de altos logros en eventos internacionales.

e Apoyaremos el desarrollo integral de los deportistas, mediante alianzas con las universidades.

e Ampliaremos la cobertura de las escuelas de formacién deportiva, para el desarrollo fisico, motriz,
intelectual, afectivo y social.

e Articularemos las acciones de los organismos del Sistema Nacional del Deporte, con otras
entidades del Gobierno nacional y local.

e Mejoraremos la calidad de los escenarios deportivos.

¢Qué vamos a hacer? Estrategias

e Ampliar el acceso de la poblacidn a actividades de recreacion, deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo libre.

e Adecuar los escenarios deportivos para que las personas con movilidad reducida puedan acceder
a ellos.

e Apoyar alos deportistas de alto rendimiento con discapacidad para su participacidon en eventos
deportivos.

e Mejorar la calidad de los escenarios deportivos con las condiciones requeridas para las practicas
deportivas y recreativas.
e Fortalecer las capacidades del pais para ser sede de competencias deportivas internacionales.

Metas
Incrementar

1 millon . 300

de colombianos mas accederan
aprogramas deportivos, con lo el nimero de medallas y
reconocimientos en

que llegaremos a un total de
competencias internacionales

5 millones
ANUALES
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Para donde vamos Ruta al 2030

La poblacion colombiana contard con mayores oportunidades de practicar actividades recreativas,
deportivas. Colombia se consolidard como un referente mundial a partir de mayores y mejores logros en
eventos deportivos internacionales.

PLAN DE DESARROLLO DEL CESAR 2020-2023 LO HACEMOS MEJOR

Aprobado mediante ORDENANZA No. 208 (21 de marzo de 2020) “POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA Y
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “LO HACEMOS MEJOR” PARA EL PERIODO
CONSTITUCIONAL 2020-2023"

EJE ESTRATEGICO II. LA APUESTA DEL DESARROLLO SOCIAL Y LA PROSPERIDAD
PROGRAMA lIl. DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA: UN NUEVO HORIZONTE.

Subprograma |. Deporte competitivo

Subprograma Il. Deporte formativo

Subprograma lll. Cesarenses activos y saludables
Subprograma IV. Deporte recreativo e incluyente
Subprograma V. Espacios deportivos para la paz

Subprograma VL. Institucionalidad para la excelencia deportiva

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE VALLEDUPAR “VALLEDUPAR EN ORDEN 2020 - 2023”

1 LINEAS ESTRATEGICA VAMOS PA’LANTE
Componente 1.12 Deporte y recreacion para el desarrollo integral
Programa: Deporte

Objetivos:

e Ampliar el acceso de la poblacion a actividades de recreacion, deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo libre.

e Adecuar los escenarios deportivos para que las personas con movilidad reducida puedan acceder

e Apoyar alos deportistas de alto rendimiento con discapacidad para su participacidn en eventos
deportivos.

e Mejorar la calidad de los escenarios deportivos con las condiciones requeridas para las practicas
deportivas y recreativas.

e Fortalecer las capacidades del pais para ser sede de competencias deportivas

Iniciativas de inversidn:
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Gestionar convenios con el sector publico, privado, cooperacion internacional, ONG para aunar
esfuerzos y fortalecer nuestro deporte, la recreacidn y la actividad fisica saludable y la infraestructura
recreo deportivo.
Gestionar eventos deportivos de caracter nacional e internacional con organismos del sistema
nacional del deporte para el posicionamiento estratégico de la ciudad a través del deporte, la
recreacion y la actividad fisica saludable.
Impulsar la creacidn y participacién de equipos que participen en torneos de ligas colombianas.
Gestionar alianzas publico privadas para la implementacién de acciones dirigidas a la poblacién con
enfoque diferencial.
Impulsar la creacién del comité municipal de recreacién al cual se le asignen recursos especificos para
la promocién, ejecucién, direccién y control de actividades recreativas de calidad.
Impulsar la realizacion de los Juegos Bolivarianos 2021 en el Municipio.
Gestionar la construccidn, adecuacidn, recuperacion y mantenimiento de los escenarios y/o espacios
de recreacion y deporte en Municipio.
Fortaleceremos e impulsaremos a los organismos que integran el Sistema Nacional del Deporte, nuevos
y existentes.
Potencializaremos el desarrollo de programas de deporte comunitario, recreacién y aprovechamiento
del tiempo libre.
Promoveremos y masificaremos la practica del deporte mediante juegos universitarios y escolares.
Desarrollaremos estrategias y mecanismos para facilitar una mayor participacién de los deportistas de
altos logros en eventos internacionales.
Ampliaremos la cobertura de las escuelas de formacién deportiva, para el desarrollo fisico, motriz,
intelectual, afectivo y social.
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PLAN INDICATIVO INDUPAL 2020-2023

w TIEMPO
S |& < Meta de
s |2 S Indicador de meta Lineade | Linea de Base Tipo de
S o 2 < Meta Resultado a Meta de Producto
z = o [ Resultado Base 2019 2020 Meta
S fz( a g 2023 2020 2021 2022 2023
== g
w 8 &
Cuatro Juegos supérate intercolegiados 1 1 Cuatro Juegos supérate intercolegiados MM 1 1 1 1
12 Eventos de deportes alternativos 4 4 12 Eventos de deportes alternativos MI 4 6 6
800 Deportistas articipantes en  torneos 800 Deportistas participantes en torneos
 ~epont particlp 375 375 | Ceportistas particip I 200 300 300
° nacionales e internacionales nacionales e internacionales
£
S
2 16 de eventos deportivos realizados 8 8 16 de eventos deportivos realizados MM 4 4 4 4
a
T
>
g 5 200 Deportistas y entrenadores apoyados N.R. N.R. Aumentar a 200 deportistas y entrenadores apoyados MM 50 50 50 50
s 9 ) 50.000, el
= o Mayores oportunidades Nimero de
-3 o Zoar
» Q de préctica de = — — —
o < 12.900 Nifios beneficiados con la Escuela de personas que 12.900 nifios beneficiados con la Escuela de
Vi isi 3533 3533 Ml 1.000 3.800 4.000 4.100
g = actividades fisicas, formacion deportiva. hacen uso formacion deportiva.
> ° recreativas y anualmente de
- € :
o 2 deprgtlv?f,\; | 160 Organismos deportivos organismos deportivos los programas 160 organismos deportivos organismos
% > g con_so_ I_ acion de asesorados y atendidos en temas de legislacion 42 42 de deporte, deportivos asesorados y atendidos en temas MM 40 40 40 40
o Municipio como un ) - s X
) deportiva. recreacion, de legislacion deportiva
b 3 referente en eventos actividad fisica
S deportivos masivos. — I —
a = 8 Eventos para la promocién y el fomento del 1 i en el municipio | 8 eventos para la promocidn y el fomento del il 2 3 3
3 A deporte Social Comunitario, ejecutados de Valledupar deporte Social Comunitario, ejecutados
I
40 apoyos recreativos realizados en el municipio de 40 apoyos recreativos realizados en el
pov P 16 16 apoy MM 10 10 10 10
3 Valledupar municipio de Valledupar
o
10 capacitaciones deportivas en el Municipio cada 10 capacitaciones deportivas en el Municipio
0 pacitaci portiv: unicipi 6 6 p~ itaci portiv: unicipi MM 10 10 10 10
afio cada afio
Cuatro programas de actividad fisica en el 1 i Cuatro programas de actividad fisica en el o~ i i a i
cuatrienio. En el municipio de Valledupar cuatrienio. En el municipio de Valledupar
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COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO

El Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Valledupar INDUPAL, define los servicios o programas,
establecidos de acuerdo a los requisitos determinados en:

Ley Nacional del Deporte ley 181 de 1995

Politica publica nacional para el desarrollo del deporte la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre Hacia Un Territorio de Paz 2018-2028.

Plan Decenal del Deporte, la Recreacién, la Educacion Fisica y la Actividad fisica para el desarrollo
humano, la Convivencia y la Paz, 2009 — 2019.

Plan Nacional De Desarrollo 2019 — 2022. Pacto por Colombia pacto por la equidad

Plan De Desarrollo Departamental 2020 — 2023. Lo Hacemos Mejor

Plan De Desarrollo Municipal 2020 — 2023.Valledupar en Orden

Plan estratégico Institucional 2020-2023 Indupal en orden

Planes de Accién de la vigencia

El Plan Estratégico Institucional de INDUPAL tiene 4 Componentes que soportan el Objeto Misional:

1.

2.

3.

4.

Deportes
Recreacion
Actividad Fisica

Infraestructura Deportiva y Parques

A continuacidn, se describen los ejes Deporte, Recreacidn, y actividad fisica e Infraestructura Deportiva y
Parques con sus programas asi:

EJE PROGRAMA ACTIVIDAD
FORMATIVO ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA
ESCOLAR JUEGOS INTERCOLEGIADOS
APOYO Y REALIZACION DE EVENTOS DE NUEVAS TENDENCIAS
ALTERNATIVO DEPORTIVAS
DEPORTE APOYO AL VALLEDUPAR F.C.
PROFESIONAL
OTROS

APOYO A CLUBES QUE PARTICIPEN EN TORNEOS NACIONALES

ASOCIADO ORGANIZADOS POR LAS FEDERACIONES RESPECTIVAS

APOYO A DEPORTISTAS Y ENTRENADORES
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CAPACITACIONES DEPORTIVAS

ASESORIAS A ORGANISMOS DEPORTIVOS DE ORDEN MUNICIPAL

SOCIAL COMUNITARIA

JUEGOS INDIGENAS

JUEGOS COMUNITARIOS

JUEGOS POR LA INFANCIA

JUEGOS PARA AFRODESCENDIENTES

JUEGOS PARA PERSONAS EN SITUACION Y CONDICION DE
DISCAPACIDAD

ACTIVIDAD FISICA

Qupar o, .
~\o\\e @ .OJ.
@

GRUPOS REGULARES Y NO REGULARES DE ACTIVIDAD FISICA

PROMOCION DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDALES

DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA

CAMINATAS 5K

DIA NACIONAL DE LA LUCHA CONTRA LA OBESIDAD Y EL SOBREPESO

GOTAS DONADAS VIDAS SALVADAS

SENDERISMO

CAMINATAS ECOLOGICAS

CAMINATAS URBANAS

URBANOS
OTRAS ACTIVIDADES CICLOPASEOS
RURALES
VIAS ACTIVAS Y
SALUDABLES RECREOVIAS

1%)

APOYO Y REALIZACION DE ACTIVIDADES RECREATIVAS

CELEBRACION DE FECHA ESPECIALES (DIA DEL NINO, HALLOWEN,
OTROS)

RECREACION , e / a/ VACACIONES RECREATIVAS
M‘ ((“)(,V ﬂ, )ltw\ /"\
ShN '\) &// b
FESTIVALES DE RONDAS Y JUEGOS TRADICIONALES
CAMPAMENTOS JUVENILES
MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
ESCENARI
D?Ef’ORTIVgSS ESCENARIOS DIGNOS PARA LA GENTE

CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

PRESTAMOS DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

Fuente: Oficina de deporte Profesional Universitario
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS 2020-2023

Objetivos Responsable
Promover y fortalecer la participacién de diferentes grupos poblacionales Deportes
en los programas de Recreacion, deporte y actividad fisica
Desarrollar estrategias de recreacion dirigida a primera
Infancia, infancia, adolescencia, juventud, en situacion de discapacidad y Deportes
adultos mayores.
Incrementar el posicionamiento y liderazgo deportivo en la region,
aumentando el rendimiento en los deportistas de altos logros, y en la Deportes
participacioén de los juegos nacionales.
Disefar e implementar programas de investigacion del deporte social y
comunitario. Deportes
Fortalecimiento del sistema municipal de capacitacion para el deporte, Deportes
la recreacion la actividad fisica y la educacion.
Generar acciones de crecimiento deportivo apoyando la participacion de Del

Valledupar en mas eventos nacionales e internacionales.

Incrementar las fuentes de financiacién, en base a los impuestos e

Direccién y Jefe

. . L oficina
ingresos y los decretos reglamentarios para alcanzar una eficiencia o .
L. . administrativa y
administrativa. ] i
financiera
Fortalecer el apoyo técnico y social en la preparacién de los deportistas Deportes

de Altos Logros del municipio.

Fortalecer la cultura organizacional y la gestién por competencias de los
servidores de INDUPAL.

Talento Humano

Fortalecimiento de programas con clubes deportivos en el municipio.

Deportes

Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad y el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Planeacion

Fortalecer el proceso de Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Direccion, TIC

Fortalecer el bienestar laboral de los empleados de INDUPAL

Talento Humano
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LINEA ESTRATEGICA 1 DEPORTE PARA TODOS

Componente: Deporte

LINEAS ESTRATEGICAS

Las acciones estan encaminadas a la masificacion y democratizaciéon de la practica deportiva en sus
diferentes modalidades, garantizando el acceso publico y gratuito de todas las personas a programas y
escenarios sin barreras, ni discriminacidn alguna, revisando los enfoques pedagdgicos, las herramientas
didacticas y la dimensidn sinérgica que debe ser asumida en la tarea de desarrollar programas, proyectos
y acciones buscando que al 2023 conduzcan a un alto desarrollo del concepto de Deporte para todos.

EJE

DEPORTE

PROGRAMA ACTIVIDAD
FORMATIVO ESCUELA INTEGRAL DE INICIACION Y FORMACION DEPORTIVA
ESCOLAR JUEGOS INTERCOLEGIADOS
APOYO Y REALIZACION DE EVENTOS DE NUEVAS TENDENCIAS
ALTERNATIVO DEPORTIVAS
APOYO AL VALLEDUPAR F.C.
PROFESIONAL
OTROS
APOYO A CLUBES QUE PARTICIPEN EN TORNEOS NACIONALES
ORGANIZADOS POR LAS FEDERACIONES RESPECTIVAS
ASOCIADO APOYO A DEPORTISTAS Y ENTRENADORES

CAPACITACIONES DEPORTIVAS

SOCIAL COMUNITARIA

JUEGOS INDIGENAS

ASESORIAS A ORGANISMOS DEPORTIVOS DE ORDEN MUNICIPAL

JUEGOS COMUNITARIOS

JUEGOS POR LA INFANCIA

JUEGOS PARA AFRODESCENDIENTES

JUEGOS PARA PERSONAS EN SITUACION Y CONDICION DE
DISCAPACIDAD
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EJE DEPORTIVO

DEPORTE FORMATIVO:

ESCUELA INTEGRAL DE INICIACION Y FORMACION DEPORTIVA

1. DEFINICION:

La Escuela de formacidon deportiva Valledupar te quiero Estructura pedagdgica, técnica deportiva y
recreativa de cardacter extraescolar tendiente a implementar el aprendizaje, orientacion y la practica de
actividades fisicas deportivas — recreativas que conlleven a la formacidn fisica, intelectual, afectiva y social
de nifios y nifias del Municipio de Valledupar.

2. OBIJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Propiciar el desarrollo total de las nifias, nifios y de jovenes a través de procesos de orientacidn,
aprendizaje, practica del deporte, mediante un trabajo interdisciplinario en los drdenes del fomento
educativo, de progreso técnico, mejoramiento de la salud fisica y mental del futuro deportista vallenato.

DEPORTE ESCOLAR:

JUEGOS INTERCOLEGIADOS

1. DEFINICION
El Programa Juegos Intercolegiados promueve el desarrollo y prdctica deportiva en el municipio de
Valledupar, mediante la promocién e implementacidn de la practica del deporte, la formacidn integral y
continuada de los nifos, adolescentes y jovenes entre 7 y 17 anos, docentes, entrenadores y padres de
familia, enmarcado en la politica publica nacional para el desarrollo del deporte, la recreacion, la actividad
fisica y el aprovechamiento del tiempo libre.

OBJETIVOS Contribuir al proceso de formacién integral de los estudiantes, deportistas convencionales y
en situacién de discapacidad, en edad escolar, matriculados en instituciones educativas reconocidos
oficialmente por el Ministerio de Educacion Nacional y los nifios, adolescentes y jovenes con discapacidad
“No escolarizados” de las organizaciones legalmente constituidas cuyo objeto sea atender a personas con
discapacidad a través la practica deportiva.

DEPORTE ALTERNATIVO:

NUEVAS TENDENCIAS DEPORTIVAS O DEPORTES ALTERNATIVOS

1. DEFINICION

Denominamos Deportes Alternativos a las actividades fisicas y deportivas que surgen como “alternativa”
a los deportes tradicionales, los deportes populares y los deportes ya instaurados en la sociedad. Es aquel
que no se halla sujeto a los circulos tradicionales de fabricacidn para el campo de las actividades fisicas
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deportivas o recreativas, o, en el caso de que si lo estuviera, reciba un uso distinto al que tenia cuando se
disend. El término "Deporte Alternativo" recibe dicho sobrenombre para ser diferenciado del deporte
tradicional y convencional, adquiriendo un toque de vanguardismo y modernidad y dependiendo del
ambito desde el que se defina, puede abarcar una amplia gama de actividades.

2. OBIJETIVOS
Caracterizar e identificar las nuevas practicas emergentes en el entorno natural y urbano, promoviendo
una alternativa para el aprovechamiento del tiempo libre, la sana convivencia y la inclusidn social.

DEPORTE PROFESIONAL:

APOYO A CLUBES PROFESIONALES

1. DEFINICION: Es el que admite como competidores a personas naturales bajo remuneracién, de conformidad
con las normas de la respectiva federacidn internacional.

OBIJETIVOS
Promover al municipio de Valledupar comuna ciudad deportiva por excelencia que apoya el deporte del
alto rendimiento y que es capaz de realizar grandes eventos deportivos.

DEPORTE ASOCIADO:

IMPULSAR LA CREACION Y PARTICIPACION DE EQUIPOS QUE PARTICIPEN EN TORNEOS DE LIGAS
COLOMBIANAS

1. DEFINICION

Como tal el deporte asociado es el desarrollado por un conjunto de entidades de caracter privado
organizadas jerarquicamente 8Sistema nacional del deporte) con el fin de adelantar actividades y
programas de deporte competitivo de orden municipal, departamental, nacional e internacional que
tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas afiliados a ellas.

2. OBIETIVOS

Articular y consolidar los clubes deportivos con el Sistema Nacional del Deporte para garantizar la
promocidn, participacidn y fortalecimiento de la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica
en el municipio de Valledupar.

ASESORIAS EN TEMAS DE LEGISLACION DEPORTIVA A ORGANISMOS DEPORTIVOS DE ORDEN
MUNICIPAL

Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar — INDUPAL
Calle 28 No 13 — 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indupalvalledupar.gov.co



http://www.indupalvalledupar.gov.co/
https://www.ecured.cu/Deporte
https://www.ecured.cu/Vanguardismo

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y cODIGO: PL- PE-01
RECREACION DE VALLEDUPAR — INDUPAL -
INDUP VERSION: 03
VALLEDUPAR - AL - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL FECHA: 25/05/2021
2020-2023 -
INDUPAL EN ORDEN PAGINA: 6 de 50

1. DEFINICION

Dentro de las funciones asignadas Constitucionalmente y por Ley al Instituto municipal de deportes y
recreacion de Valledupar INDUPAL, esta la de ejercer orden, control y brindar asesorias sobre los
organismos deportivos vinculados al Sistema Nacional del Deporte de orden municipal como son los clubes
deportivos y clubes promotores.

No obstante, lo anterior, bajo un enfoque preventivo y proactivo, estas particulares funciones hoy en dia
tienden a constituir un importante soporte de gestion de los administradores, en este caso de los
comprometidos con el desarrollo, fomento e impulso de la practica deportiva, a fin de consolidar modelos
eficientes y funcionales. Asi las cosas y como una accién de vital importancia el Instituto municipal de
deportes y recreacién de Valledupar INDUPAL, pone a disposicion de la gran familia del deporte vallenato
el equipo de profesionales a su cargo para que orienten a nuestros usuarios en los diferentes temas
atinentes a la legislaciéon y administracién deportiva.

DEPORTISTAS PARA ASISITIR A JUEGOS Y COMPETENCIAS DEPORTIVAS NACIONALES E
INTERNACIONALES

En el marco de los principios de respeto a la diferencia y justicia social, la Alcaldia de Valledupar a través
del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Valledupar INDUPAL, ha destinado recursos para el
apoyo de aquellos deportistas que, por su gran desempefio en el ambito local y regional, necesitan
trasladarse a competencias de orden nacional e internacional. Esto con el objeto de promover y fomentar
el deporte en todo el municipio de Valledupar.

DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

1. DEFINICION

Es el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento, recreacién y desarrollo fisico de la
comunidad. Procura integracién, descanso y creatividad. Se realiza mediante la accidn interinstitucional y
la participacidon comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.

2. OBIJETIVOS.

Fortalecer los valores y la sana convivencia a través de las practicas deportivas y sus diferentes
manifestaciones de manera sostenible y articulada, para la transformacién social y la paz de la poblacién
Vallenata.
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LINEA ESTRATEGICA 2 VALLEDUPAR MAS ACTIVA
Componente Actividad fisica

Fortalecimiento de la actividad fisica y promocién de la salud

Es un programa institucional dedicado a la promocién de la salud y prevencién de la enfermedad, mediante
la practica de la actividad fisica y esta dirigido a los municipios del municipio de Valledupar, por medio del
cual se desarrolla una estrategia para combatir el acelerado incremento de las enfermedades crénicas no
transmisibles y sus factores de riesgo: sedentarismo, tabaquismo y la inadecuada alimentacion.

ACTIVIDAD FISICA

GRUPOS REGULARES Y NO REGULARES DE ACTIVIDAD FISICA

upar PROMOCION DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDALES
\ed D’O’
-
L o DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA
@
q CAMINATAS 5K
DIA NACIONAL DE LA LUCHA CONTRA LA OBESIDAD Y EL
SOBREPESO
GOTAS DONADAS VIDAS SALVADAS
CAMINATAS ECOLOGICAS
SENDERISMO

CAMINATAS URBANAS

URBANOS
OTRAS ACTIVIDADES CICLOPASEOS
RURALES
VIAS ACTIVAS Y
SALUDABLES RECREOVIAS

EJE DE ACTIVIDAD FISICA
VALLEDUPAR MAS ACTIVA

1. DEFINICION

Es el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento, recreacién y desarrollo fisico de la
comunidad. Procura integracién, descanso y creatividad. Se realiza mediante la accidn interinstitucional y
la participacidon comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.

2. OBIJETIVOS.

Fomentar en el municipio de Valledupar, la practica regular de la actividad fisica, alimentacién saludable,
la proteccion de espacios 100% libres de humo del tabaco, a través del desarrollo de diferentes estrategias
de promocién en habitos y estilos de vida saludable, en los ambitos comunitario, salud, educativo y laboral,
intervenidos por el programa “Valledupar mas Activa”, durante el 2020.
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OTRAS ACTIVIDADES |

1.3.

1. DEFINICION
1.1. VIAS ACTIVAS Y SALUDABLES.

Las vias activas y saludables consisten en el cierre temporal de las calles (cerrando el transito vehicular)
para uso de los habitantes de la ciudad de tal manera que disfruten de un espacio seguro y para realizar
actividad fisica. Los gobiernos de las ciudades, asi como los formuladores de politicas publicas, pueden
encontrar en la Ciclo via (También recreo vias) un programa para promover la actividad fisica y
recreacion en sus comunidades. Este evento se realiza durante dias determinados de la semana
(generalmente domingos y festivos).

1.2. SENDERISMO.

El senderismo es una actividad deportiva no competitiva que consiste en caminar siguiendo un
itinerario o ruta predeterminada, ademas pero también por sendas, caminos rurales y vias verdes sin
homologar.

CICLOPASEOS

La incorporacion de las bicicletas como medio de transporte principal para moverse en una ciudad es
una de las vias mds comunes para transformar los espacios urbanos en ciudades inteligentes. En la
ciudad de Valledupar existen los Ciclopaseos, una iniciativa que busca transformar la mentalidad de
los ciudadanos, promoviendo la bicicleta como medio de transporte alternativo, econémico y amable
con el medio ambiente.

LINEA ESTRATEGICA 3 VALLEDUPAR RECREATIVA
Componente RECREACION

Incrementar y diversificar las ofertas recreativas y el uso del tiempo libre de manera individual,
familiar y comunitaria, que mejoren las relaciones interpersonales y el fortalecimiento social en
Valledupar, con especial énfasis y atencion en la primera infancia, infancia, juventud y poblacion
vulnerable.

APOYO Y REALIZACION DE ACTIVIDADES RECREATIVAS

CELEBRACION DE FECHA ESPECIALES (DIA DEL NINO, HALLOWEN,

OTTROS)
-t VACACIONES RECREATIVAS
RECREACION Qa oy g FESTIVALES DE RONDAS Y JUEGOS TRADICIONALES
R 2 CAMPISMO
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RECREACION COMUNITARIA, DIRIGIDA Y APOYO A EVENTOS RECREATIVOS

1. DEFINICION: Articulo 5, Ley 181 del deporte, Es un proceso de accion participativa y dinamica, que facilita
entender la vida como una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las
potencialidades del ser humano para su realizacién y mejoramiento de la calidad de vida individual y social,
mediante la practica de actividades fisicas o intelectuales de esparcimiento.

2. OBIJETIVOS

Contribuir al desarrollo de la educacién familiar, escolar y extraescolar de la nifiez y de la juventud para
gue utilicen el tiempo libre y la recreacion como elementos fundamentales en su proceso de formacion
integral tanto en lo personal como en el dmbito comunitario.

LINEA ESTRATEGICA 4 ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS PARA LA COMUNIDAD
Componente Infraestructura

Es un programa orientado a la cofinanciacion de proyectos para la construccidon, adecuacién,
mantenimiento, dotacién y equipamiento de los escenarios deportivos y recreativos en el municipio de
Valledupar.

De acuerdo con el inventario de necesidades se hace necesario generar nuevas posibilidades para la
practica de diferentes modalidades, respondiendo con esto, a las nuevas tendencias e intereses de los
jovenes delmunicipio. De esta manera se promovera el aprovechamiento del tiempo libre y se realizaran
programas de actividad fisica y eventos ludicos recreativos al aire libre.

Esta linea busca tener equipamientos adecuados para la practica del deporte, la recreacién y la actividad
fisica saludable, e incrementar el espacio publico para el encuentro y la convivencia, por medio de la
construccion, la adecuacién y el mantenimiento de escenarios deportivos y recreativos seguros, como
condicién y garantia para el ejercicio de sus derechos.

MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
ESCENARIOS ESCENARIOS DIGNOS PARA LA GENTE

DEPORTIVOS CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

PRESTAMOS DE ESCENARIOS DEPORTIVOS
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